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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
PENTRU SEMESTRUL 1 AL ANULUI 2018

I. DECLARATIE PRIVIND RAPORTUL :

Prezentul raport s-a incheiat 1a 30.06.2018 , pentru primul semestru al anului .

Emitentul, ADVANCED RETAIL SYSTEM SA are sediul social in Bucuresti, Str. Buzesti, nr. 75 — 77,
Etaj 2, Sector 1, Bucuresti.

Controlul financiar al societatii este realizat de catre un cenzor, respectiv de doamna Tudor Oana Iuliana,
identificata cu CI seria RD nr. 533894, eliberata de SPCEP S 6, biroul nr. 1, la data de 26.06.2007, CNP
2821214211186, cu domiciliul in Bucuresti, Bld. Constructorilor nr. 24A, bl. 44“Sc 3, Ap. 110, sector
6, avand calitatea de expert contabil in conformitate cu dispozitiile OG 65/ 1994 si_ Regulamentul de
organizare si functionare al Corpului Expertilor Contabili Autorizati, sub nr. 47573 A/2014 si in baza

Contractului incheiat cu Societatea din data de 14.03.2014. Durata mandatului este de 6 ani, respectiv in
perioada 17.03.2014-17.03.2020.

Il. Analiza activititii societiitii comerciale

Date de identificare ale societatii

e Denumirea societati:ADVANCED RETAIL SYSTEM SA (initial denumita ASASA RENT
GRUP SRL) '

e Numar de inregistrare la registrul comertului: J40/11176/28.09.2012

e Atribut fiscal RO, cod unic de inregistrare: 30726952

®  Adresa sediu social: Str. Buzesti, nr. 75 — 77, Etaj 2, Sector 1, Bucurestl

e Telefon: +40 735007961 l

e  Capital social subscris si varsat: 2.000.000 RON i

* Principalul obiect de activitate : Activitati de consultanta pentru afaceri si management
(Codificare CAEN 7022)

ADVANCED RETAIL SYSTEM SA care are drept principal obiect de activitate: gasirea, organizarea si
transformarea spatiilor de distributie a pariurilor sportive - a agentiilor SUPERBET, astfel incat acestea
sa poata sustine strategia companiei-mama prin indeplinirea strategiei sale si inglobarea acesteia la nivel
de grup. Principalul scop si strategie subordonata ADVANCED RETAILS SYSTEM o reprezinta
optimizarea, la nivel de costuri si forta de munca, eficientizarea si alinierea continua la

standardele de operare, cultura organizationala si 1mag1ne ale principalului jucator de pe piata
pariurilor sportive. : .!
Societatea are emise obligatiuni la Bursa de Valori Bucuresti, categorla AERO.

ADVANCED RETAIL SYSTEM SA face parte din grupul SUPERBET, cel mai putemié jucator pe piata
Jocurilor de noroc si a pariurilor sportive, reprezinta la ora actuala leader-ul necontestat al pietii romanesti,
cu o distinctive a brandului dictate de inovatie si progress constant, doua axe pe care aceasta companie
se ghideaza in toate activitatile care ii alcatuiesc si sustin obiectul de activitate, de la staff-ul specializat
la brand-ul creat si sustinut in peste 843 de agentii ale sale, de la cele mai bune cote create de catre echipa
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internationala de bookies la personalul tehnic si cel de marketing care lucreaza constant impreuna pentru
transmiterea ofertei, strategiei si a culturii SUPERBET in toate medule accemblle cllentllor sai.

ADVANCED RETAIL SYSTEM SA nu detine actiuni sau partl sociale emise de societati comerciale
mreglstrate pe teritoriul Romaniei sau pe teritoriul altor state.

Organele de conducere ale Societatii sunt adunarea generala a asociatilor si administratorii.

Structura actionariatului la data de 30.06.2018 este urmatoarea: 4

e SUPERBET HOLDING SRL persoana juridica cu sediul in Bucuresti, detmatoare a 199.999
actiuni reprezentand 99,9995% din capitalul social al Societatii !

e SB CYPRUS INVESTMENTS 1 LIMITED, persoana juridica , detinatoare a 1 actiune,
reprezentand 0,0005% din capitalul social al Societatii ]

Societatea este administrata in sistem unitar de catre un Consiliul de Administpe}tie format din:
e  Marin Mandusic — Presedinte al Consiliului de Administatie

e Angela Elisei Grebanas — Membru al Consiliului de Administratie
e Lavinia Tirsoaga — Membru al Consiliului de Administratie

i
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La intocmirea raportarilor contabile semestriale au fost respectate prevederile reglemetarllor
contabile in vigoare, ale Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contablle privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modlﬁcarlle si completarile
ulterioare, precum si ale OMFP 123/2016 - privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea
situaiilor financiare anuale §i a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economlcl la unitatile
teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.

Situatiile financiare cuprind: : i
* Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii .
e Cont de profit si pierdere;

e Date informative

Contabilitatea Societatii este organizata intr-un compartiment dlstmct si este condusa de
contabilul sef.
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0735007961 ;

III. EVALUARE GENERALA

REALIZARI

Rezultatele generale ale activitatii companiei au fost urmatoarele;

-Ron- -Ron-

Nr.crt. Indicator 01.01.2017- 01.01.2018-
30.06.2017 30.06.2018
1. Cifra de afaceri 31.104.969 45.575.488
2. Venituri totale 31.462.925 45.859.087
3. Cheltuieli totale 29.235.746 45.912.909

4, Profit brut 2.227.179 (53.822)

5. Casa si conturi la banci 48.394 156.309

Societatea a obtinut o crestere de 46% comparativ cu anul 2017, aceeasi perioada , avand o ascensiune

majora.

1
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Obiectivul major al Societatii este cresterea cifrei de afaceri si imbunatatirea proﬁtulul ADVANCED
RETAIL SYSTEM SA. In vederea indeplinirii obliectivului sau major Societatea si-a propus ca si
strategie de dezvoltare urmatoarele:

IV. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Achizitionarea/inchirierea unor spatii comerciale cu suprafete mici (cca 40 50 mp) in puncte
strategice pentru piata de desfacere a pariurilor sportive, in diferite orase din Romania,
amenajarea locurilor cu costuri cat mai reduse dar pastrandu-se aceleasi sfandarde de calitate,
spatii ce vor fi subinchiriate operatorilor de activitati specifice pariurilor ’siiportive :

Scaderea costurilor, eficientizarea si utilizarea cu maxim de randament a cheltuielilor

POZITIA FINANCIARA i
- ron- - ron -
Nr. Indicator 2017 2018
crt. ;
1. Active imobilizate 14.333.069 20.861.607
2 Active circulante, din care ; 14.684.926 20.480.979
Creante 12:752.672 | 14.263.259
Casa si conturi la banci 4;8-3 94 156.309
3. Datorii (care trebuiesc platite intr-o perioada pana la un an) 21.718.315 32.349.878
4. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli a
5. | Profit net 2.206.591 (107.276)
6. Capitaluri proprii 2.269.329 3.141.751
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Obligatiuni

Urmatoarele obligatiuni au fost emise in perioada 01.01.2017-30.06.2018:

Exercitiul financiar | | Exercitiul financiar
Obligatiuni emise 2017 G 2018

Numar obligatiuni emise Numar | |Numar
-Tip 1 '

-Tip2 134.670 : 0

Eur Eur

Valoare nominala : i

-Tip 1 ;
-Tip2 - i

RON ' RON

Suma primita

-Tip1

-Tip2

Societatea are obligatiuni de Tip 1 reprezentate de obligatiuile emise de Societate in cadrul
Sistemului Alternativ de Tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti (AeRO).

In data de 23.10.2015 Societatea a finalizat vanzarea de obligatiuni prin intermediul unui plasament
privat, avand urmatoarele caracteristici: ; 50wl e

Tip oferta: Plasament privat i P

Obiectul ofertei de obligatiuni: vanzarea unui numar de 3.990 obligatiuni dintr-un numar de maxim
13.000 obligatiuni nominative oferite spre vanzare, dematerialziate, neconvertibile, negarantate, cu
valoarea nominala de 1.000 lei/obligatiune catre 4 investitori persoane juridice.

Valoarea emisiunii: 3.990.000 lei

Valoare nominala: 1.000 lei/obligatiune ;

Maturitate: 36 de luni pana la 23.10.2018, cu posibilitatea de rambursare aniticipata

Data plata cupon: plata va fi efectuata trimestrial cater detinatorii de obligatiuni inregistrati la datele de
referinta, in termen de 3 zile lucratoare de la data de referinta: 23 ianuarie 2016, 23 aprilie 2016, 23 iulie
2016 si 23 octombrie 2016, pana la maturitatea emisiuni. ‘

Data maturitatii: 23.10.2018, data la care principalul este rambursat detinatorilor de obligatiuni

Dobanda anuala: Rata nominala anuala a dobanzii este fixa de 10% per an, platibila trimestrial la Data
Cuponului in contul specificat de investitori in Formularul de Subscriere, sau dupa caz, prin notificare
adresata Depozitarului Central in cazul modificarii contului pe durata celor 36 de luni pana la maturitate.

if
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Destinatia fondurilor: Oferta a fost initiata in scopul obtinerii in fonduri necesare sustlneru cap1ta1ulu1 de
lucru al Emitentului, in sensul inchirierii spatiilor comerciale stradale si amenajarea acestora la standarde
de functionare specifice brand-ului Superbet in vederea subinchirierii acestora.

Simbolul de tranzactionare in cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de BVB a

obligatiunilor emise de Advanced Retail System este ADRS18 iar tranzactlonarea operatlumlor la BVB
a inceput in data de 07.12.2015.

Obligatiuni de tip 1

Mai putin de 1 an 3.990.000
Intre 2 si 5 ani |
Total ! 3.990.000
Obligatiuni de tip 2 '
Mai putin de 1 an !
Intre 2 si 5 ani
Total
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
-ron- -ron-
Nr.crt Indicator Tunie 2017 Tunie 2018
1. Cifra de afaceri 31.104.969 +45.575.488
2. Venituri din exploatare 31.301.399 45.800.315
3. Cheltuieli din exploatare 28.481.166 45.422.150
4. Rezultat din exploatare (profit) 2.820.233 378.165
5. Rezultat financiar (profit) 2.227.179 (53.822)
6. | Profit brut 2.206.591 - (107.276)
7. Impozit pe profit 20.588 53.454
8. | Profit net 2.206.591 (107.276)

si inchiri

VI. MA

La 30 iunie 2018 Societatea a inregistrat pierdere neta in valoare de 107.276 ron

Cifra de afaceri a societatii este obtinuta in proportie de 90% din servicii de 1nchlerlere spatii

ieri auto .

“
‘

Veniturile obtinute cu principalul client — Superbet Bettlng &Gaming care detlne o pondere de
87% din total cifra de afaceri obtinuta de societate.

NAGEMENTUL RISCULUI
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Potentialii investitori trebuie sa ia cunostinta si sa retina ca riscurile riscurile prezentate nu sunt singurele
riscuri care pot aparea si influenta activitatea desfasurata de catre Emitent. ;

Impactul negativ asupra activitatilor Societatii, dat de conjunctura economica nefavorabila va conduce la
intensificarea unor actiuni de implementare a unor programe de eficientizare a operatiunilor si reducerea
cheltuielilor operationale, considerand ca rezultatele Societatii prognozate pe urmatorii trei ani nu vor fi
afectate in mod semnificativ.

Riscuri macroeconomice

Activitatea Emitentului este sensibila la ciclurile economice si la conditiile economice generale. Criza
economica internationala, sdar si mediul economic instabil pot avea efecte negative asupra activitatii
rezultatelor operationale si pozitiei financiare a Emitentului.

Riscuri legate de modificarea cadrului legislativ _ |

Riscurile legate de modificarea cadrului legislativ pot afecta activele si activitatea Emitentului. Emitentul
este guvernat de legislatia din Romania. Desi legislatia din Romania a fost in mare parte armonizata cu
legislatia UE, pot aparea modificari viitoare, respectiv pot fi introduse legi si regulamente noi, cu efecte
asupra activitatii Emitentului. Legislatia din Romania este adesea neclara, susceptlblla de interpretari si,
drept urmare, implementari diferite si modificari frecvente. Emitentul nu poate previziona extinderea sau
impactul oricaror revizuiri sau modificari viitoare aduse legilor sau regulamentelor existente sau
semnificatia legilor si regulamentelor care pot fi introduse in viitor si care pot: ‘ﬁ aplicabile in cadrul
Emitentului. Daca legile si regulamentele existente care se aplica in cadrul Emitentului sunt revizuite
pentru o mai mare strictete sau daca noile legi si regulamente aplicabile sunt introduse pentru a creste
nivelul de reglementare si pentru a introduce noi cerinte legale sau de reglementare pe care Emitentul
trebuie sa le respecte, acest aspect ar putea influenta costurile cu exploatarea si cele fixe ale Emitentului,
ar putea genera nevoia de investitii suplimentare sau limitarea activitatilor, ceea ce ar putea avea efecte
negative asupra activitatii, rezultatelor operationale si situatiei ﬁnanmare a Emltentulul

Riscuri legate de modificarea reglementarilor fiscale aplicabile |

Cadrul legislativ-fiscal din Romania si implementarea sa in practica se modlﬁca frecvent. Din cauza
climatului economic actual, Guvernul urmareste sa implementeze masuri de austeritate pentru a corecta
dezechilibrul bugetar. In acest sens, Guvernul a implementat majorari fiscale, a stabilit noi impozite si a
diminuat sau suspendat anumite stimulente fiscale pentru investitori. Toate acestea ar putea afecta
investitiile si rezultatele Emitentului ‘

Prin natura activitatilor efectuate, Societatea este expusa unor riscuri variate care 1nclud siriscul legat de
natura activitatii, riscul de contrapartida, riscul pietei fortei de munca, riscul valutar riscul de lichiditate,
riscul de dobanda si factori de risc relativi pe piata inchirierilor.

Riscul legat de natura activitatii desfasurate de catre Emitent
Emitentul opereaza pe o piata cu specific aparte; specificul acestei activitati 1mphca riscuri majore in
activitatea operationabila curenta cu impact negativ asupra cifrei de afaceri. i

Riscul de contrapartida
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Dificultati economico-financiare la nivelul Emitentului de a onora obligatii de dimensiuni mari datorita
specificului activitatii, sau alte circumstante legate de acestia pot determina ‘onorarea partiala, cu
intarziere, sau neonorarea de catre Emitent a obligatiilor de plata catre clienti.

Riscul legat de piata fortei de munca
Romania se confrunta cu o lipsa acuta de personal calificat, datorita in mod spe01al domeniului de
activitate inca slab reprezentat la nivel de resurse umane comparativ cu alte tari dm regiune.

Factorii de risc relativi pe piata inchirierilor sunt urmatorii: dependenta Societatii de afacerea
chiriasului (dependenta financiara), precum si structura pietei de inchiriere/subinchiriere, in sensul ca au
aparut mai multe persoane (persoane fizice) care sunt detinatori de proprietati imobiliare, ceea ce se
transpune intr-o presiune suplimentara asupra pretului

}

. t

Societatea urmareste reducerea riscului de credit prin negocierea contractelor comer01ale in conditii de
plata acoperitoare si cu angajarea de credite in forme cat mai flexibile. ‘

Pentru reducerea expunerii la riscul de pret, ofertele financiare se refac periodic luand in calcul evolutia

inflatiei si a deprecierii/ aprecierii monedei nationale, a materiilor prime, materialelor si serviciilor
contractate.

|
"
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Referitor la riscul de lichidate, politica Societatii este de a se asigura ca dispune intotdeauna de suficient
numerar, sa-i permita sa indeplineasca obligatiile financiare in toate imprejurarile rezonabil preconizate.

i

VII. Evenimente ulterioare ‘ \

Situatiile financiare anexate reflecta evenimentele ulterioare sfarsitului de an, evenimente care
furnizeaza informatii suplimentare despre pozitia Societatii la data incheierii bilantului sau cele care
indica o posibila incalcare a principiului continuitatii activitatii (evenimente ce determina ajustari).
Evenimentele ulterioare ce nu constituie evenimente ce determina ajustari sunt prezentate in note atunci
cand sunt considerate semnificative.

Mentionam ca in anul 2018, pana la momentul intocmirii raportaru contablle nu a avut loc nici o
evaluare a Consiliului de Administratie . 4

Totodata , aducem la cunostinta ca membrii Consiliului de Administratie in anul 2016 si 2017, pana
data data raportului nu au fost remunerati . '

La 30.06.2018 raportarea financiara nu a fost auditata , firma de audit KPMG realizand doar
auditarea situatiilor financiare anuale . |

i

ADMINISTRATOR
Numele si prenumele




